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Mot du président et du
directeur régional

Dans un contexte marqué par les pressions
économiques, les tensions commerciales avec les
Etats-Unis et I’évolution du cadre réglementaire,
défendre collectivement les intéréts agricoles et
encourager la consommation locale demeurent
au ceoeur de la mission de 'UPA. C’est avec fierté
gue nous présentons ce rapport annuel
2025-2026, qui témoigne du travail accompli au
service des productrices et producteurs de
I’Estrie.

Les élections provinciales ont offert une occasion
de rappeler aux différentes formations politiques
I'importance stratégique de I'agriculture et de la
vitalité des communautés rurales. Dans un
contexte commercial incertain, faire reconnaitre
la contribution des fermes québécoises a notre
autonomie alimentaire et a ’économie régionale
demeure essentiel. La représentation politique et
notre capacité a porter les réalités du terrain
restent des leviers importants pour le
développement des entreprises agricoles.

Sur le plan réglementaire, plusieurs avancées ont
marqué I'année. Les changements apportés au
cadre entourant la protection du territoire
agricole (R. 1.1), au Réglement sur les pratiques
agroenvironnementales et au Réglement sur les
abattoirs de proximité représentent des gains
importants. Leur mise en ceuvre devra toutefois
étre suivie avec attention afin que les nouvelles
dispositions tiennent compte des réalités des
producteurs.

L’année 2026 marque également un tournant
dans le financement de 'UPA. Le nouveau plan
vise a assurer la pérennité de I'organisation, le
maintien de services de qualité et une plus
grande équité entre les producteurs. Son
approbation a 97 % lors du congreés
extraordinaire du 16 septembre représente une
étape majeure pour I'organisation.

En Estrie, la fusion des syndicats locaux du
Granit et de Frontenac a marqué la vie
syndicale. Cette nouvelle organisation amorce
sa premiére année sous le signe de la
mobilisation et du dynamisme.

Les travaux réalisés dans les bureaux de la
Fédération ont aussi permis de créer un
environnement de travail plus fonctionnel et
accueillant, qui favorise les échanges, le
bien-étre et la vie d’équipe.

Nous tenons a souligner 'engagement des
administrateurs, des syndicats locaux et
spécialisés ainsi que de toute I'équipe de
FUPA-Estrie. Leur travail quotidien permet de
faire avancer les dossiers, de soutenir les
producteurs et de porter leurs préoccupations
aupreés des partenaires et des décideurs.

Les dossiers évoluent, les défis aussi, mais une
chose demeure : la nécessité d’étre présents,
mobilisés et a I’écoute des réalités vécues sur
les fermes. C’est dans cet esprit que la
Fédération poursuivra son travail pour
promouvoir, défendre et développer les intéréts
des productrices et producteurs agricoles et
faire avancer I'agriculture estrienne.

Michel Brien,
président

Etienne Frémond,
directeur régional



La Fédeération

en chiffres

Nos productions

Nombre de Nombre
fermes par de
production® producteurs
Acéricole 1104 1951
Bovins 881 1712
Grains 741 1513
Forestiers 815 1443
Lait 390 956
Cultures maraichéres 239 414
Porcs 145 236
Ovins 120 186
Serres 66 120
Oiseaux migrateurs 78 133
Chevaux 66 103
Apiculture 54 89
Horticulture ornementale 49 84
Pommes 44 75
Fraises et framboises 35 54
Eufs 24 44
Aquaculture 21 33
Volailles 26 43 'Divers : raisins de table (1),
Caprins 26 40 cannabis (8), asclépiades (2),
plantes médicinales - fines
Grands gibiers 15 21 herbes (5), canards (6),
Lait de chévre 10 16 champignons (5), foin (484),

cailles (1), lavande (1),

Lapins 8 12 N i
Anes (2), argousier (7),
Pommes de terre 3 7 sureau (2), arbres de Noél
Gazon ) (94), vignobles (22),
- 1 lamas/alpagas (6), yacks (1),
Divers 1055 poires (8), prunes (8),
Eufs d’incubation 3 insectes comestibles (2),

*Une ferme peut avoir plus d’une production




Portrait de PUPA
en Estrie
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Une Fédération engageée
et présente

La Fédération de 'UPA-Estrie représente les Par son action syndicale, elle travaille a

productrices et producteurs agricoles et promouvoir, défendre et développer

forestiers de la région. leurs intéréts professionnels,
économiques et sociaux.




Représentation politique et
affaires publiques

Elections municipales 2025

A 'approche des élections municipales du 2
novembre 2025, la Fédération et ses syndicats
locaux ont sensibilisé les producteurs et
productrices aux enjeux agricoles et forestiers a
faire connaitre aux personnes candidates.

Le milieu agricole a également pris part a
différentes rencontres et activités électorales sur
le territoire.

UPA L'Union
wo=m des producteurs
M agrigoles

Enjeux agricoles et forestiers
des élections municipales 2025

Elections provinciales 2026
Faire entendre les priorités agricoles

Dans le contexte des élections provinciales de
2026 et de la nouvelle carte électorale, la
Fédération de 'UPA-Estrie a intensifié ses
démarches auprés des candidats afin de faire
connaitre les priorités du milieu agricole et
forestier régional. Ces rencontres ont favorisé un
échange direct, positionnant les réalités
agricoles au coeur de la campagne électorale.

Le 21 septembre, le conseil exécutif de la
Fédération a rencontré 16 candidates et
candidats de quatre formations politiques.

Quatre enjeux prioritaires ont structuré les
échanges : la protection du territoire agricole, la
tarification du carbone, 'achat local dans le
contexte des tensions commerciales avec les
Etats-Unis ainsi que la mise en ceuvre du
Réglement sur les pratiques
agroenvironnementales (RPAE). Un document
complémentaire présentant plus largement les
priorités agricoles et forestiéres de I'Estrie a
également été remis aux candidates et
candidats.




Représentation politique et affaires publiques

Des représentations aupreées des décideurs

Tout au long de I'année, la Fédération et ses Serge Lapointe a notamment rencontré le
représentants ont multiplié les occasions député Luc Berthold, des représentants des
d’échanger directement avec des décideurs des Producteurs de lait ont échangé avec Eric
gouvernements provincial et fédéral sur les Lefebvre et Michel Brien a rencontré Andréanne
enjeux touchant les entreprises agricoles de la Larouche.
région.

Le 4 mai, Michel Brien s’est également rendu a
Au Québec, la visite du président-directeur Ottawa avec d’autres représentants de la région
général de La Financiere agricole du Québec, afin d’appuyer la présentation du projet de loi
Stéphane Labrie, a la Ferme Mylixy, a Racine, a C-268 visant a améliorer la couverture cellulaire
permis d’aborder notamment l'aide a la reléve, en milieu rural.

I'adaptation des programmes d’assurance aux
changements climatiques et les défis liés a la
construction de batiments agricoles.

En janvier, Michel Brien a également profité d’'une
rencontre avec le ministre de I’Agriculture,
Donald Martel, pour faire valoir les
préoccupations des producteurs concernant le
programme AgroPerformance et I'assurance
récolte pour le foin.

Au fédéral, différentes rencontres ont permis
d’aborder la voie de contournement ferroviaire
de Lac-Mégantic, le Programme des travailleurs
étrangers temporaires, la gestion de I'offre, les

abattoirs, 'agroenvironnement et les enjeux .. 5 ,rl-l"%.a
H H . F N ' l .w.
ferroviaires en zone agricole. . %iﬁ

Acériculture en terres publiques

Maintenir la pression

Aprées 'annonce de la réservation de 2 500 hectares de forét publigue pour le développement
acéricole en Estrie, les Producteurs et productrices acéricoles de I’'Estrie (PPAE) et la Fédération ont
poursuivi leurs démarches afin que les superficies promises soient réellement rendues disponibles.

En mars 2026, les PPAE constataient toujours des délais dans I'octroi de ces superficies et ont
publiguement demandé au ministére des Ressources naturelles et des Foréts d’accélérer le processus.
A la fermeture du rapport, les démarches se poursuivaient afin que les superficies promises soient
concrétement rendues disponibles aux producteurs.
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Avanceées et réalisations

Assurance récolte

La Fédération de 'UPA-Estrie a poursuivi ses interventions concernant I'assurance récolte pour le foin
et le mais ensilage, un dossier qui a suscité beaucoup d’insatisfaction chez les producteurs a 'automne
2025. Les écarts entre les pertes réellement vécues dans les entreprises et les compensations versées
ont notamment été portés a I'attention des décideurs.

Suite aux différents commentaires amenés a la Financiere agricole du Québec (FADQ), un comité
ad hoc provincial a été formé pour la révision provinciale des programmes et notre fédération y siege.

Afin de mieux documenter les rendements réels dans la région, la Fédération a également encouragé
les producteurs de foin a transmettre leurs données par I'entremise de Collecto. Les données
recueillies servent notamment a améliorer la précision des informations utilisées par la Financiere
agricole du Québec pour I'assurance récolte.

En 2026, le travail se poursuit avec des
entreprises agricoles partenaires afin de
contribuer a la révision des grilles
d’indemnisation et a 'ajustement des rendements
de référence par fauche dans les différentes
régions. Cette démarche vise a obtenir un
portrait plus fidéle de la réalité vécue sur les
fermes et, ultimement, une protection mieux
adaptée aux pertes réellement subies.

La Fédération a profité de différentes tribunes
pour faire valoir les préoccupations des
producteurs et demander des ajustements mieux
adaptés a leur réalité. Le sujet a notamment été
soulevé aupres du ministre de ’Agriculture lors
de son passage en Estrie.

Les professionnels agronomes de la FADQ et de
notre fédération se réunissent aux trois semaines
depuis le printemps afin de s’assurer d’étre au fait
des réalités du terrain et de s’ajuster rapidement
aux enjeux vécus sur le terrain.




Avancées et réalisations

Des gains importants avec l’adoption du RPAE

L’adoption du nouveau Réglement sur les pratigues agroenvironnementales (RPAE), en juillet, a
concrétisé plusieurs revendications de longue date du milieu agricole auxquelles le réseau de I'UPA a
travaillé.

Le réglement final retire notamment I'interdiction d’accroitre les superficies en culture, simplifie les
conditions d’é¢pandage automnal, donne préséance a certaines exigences provinciales sur la
réglementation municipale en matiére de protection riveraine et permet a nouveau I’entretien des
rives sous certaines conditions. Le seuil d’assujettissement au plan agro-environnemental de
fertilisation pour les entreprises ne cultivant que des fourrages est également passé de 30 a

50 hectares.

Ces avancées témoignent du travail de représentation mené par le réseau de 'UPA, auquel la
Fédération de 'UPA-Estrie a contribué afin de faire valoir les réalités vécues par les entreprises
agricoles de la région.

La Fédération continuera de suivre la mise en ceuvre du reglement afin que son application demeure
adaptée aux réalités du terrain.

Voie de contournement ferroviaire de
Lac-Mégantic

La Fédération de I'UPA-Estrie a maintenu une présence soutenue dans ce dossier. Un mémoire a
notamment été présenté a I’Office des transports du Canada dans le cadre de ses consultations sur le
projet et plusieurs échanges ont eu lieu avec Transports Canada et les différentes instances
impliguées.

La signature du représentant de 'UPA au chantier (RUPAC) a également renforcé le suivi des
engagements pris envers les propriétaires touchés.

La Fédération a poursuivi ses interventions aupres des élus et des médias, transmis aux producteurs
les informations pertinentes sur I'’évolution du dossier et appuyé les démarches de la Coalition des
victimes collatérales.

Le 16 juillet 2026, I'Office des transports du Canada a autorisé la construction de la voie de
contournement sous réserve de plusieurs conditions visant notamment le suivi des eaux souterraines,
des milieux humides et des eaux de surface.

Plusieurs rejoignent les préoccupations soulevées par la Fédération et le Syndicat des Producteurs

forestiers du Sud du Québec (SPFSQ), notamment en matiere d’approvisionnement en eau, de
surveillance des impacts hydrologiques et de protection des terres agricoles adjacentes.
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Avancées et réalisations

Remboursement de la tarification carbone
Un gain a compléter

La tarification du carbone a fait partie des dossiers portés par la Fédération au cours de I'année. Elle a
fait valoir les colts assumés par les entreprises agricoles et leurs effets sur leur compétitivité, tout en
réclamant un mécanisme de remboursement.

L’annonce du Programme de remboursement du co(t carbone au secteur agricole a constitué une
avancée importante. Doté d’une enveloppe de 87 millions de dollars, le programme prévoit des
versements pour 2026 et 2027.

La Fédération a toutefois rapidement soulevé une limite importante : en Estrie, 44 % des entreprises
agricoles ne font pas affaire avec La Financiére agricole du Québec, ce qui risque de laisser une part
importante des producteurs a I'écart du remboursement. La Fédération de 'UPA-Estrie poursuit donc
ses représentations afin d’assurer un accés équitable au programme.

Entente sectorielle de développement

La Fédération de 'UPA-Estrie poursuit son engagement comme partenaire de 'Entente sectorielle de
développement (ESD) du secteur bioalimentaire en Estrie 2021-2026, aux cbétés des différents
partenaires gouvernementaux, municipaux et régionaux.

29 Mg investis dans le développement 24 projets soutenus depuis le début
’ bioalimentaire régional. de I'entente.

En 2026, les partenaires ont choisi d’appuyer un projet additionnel, soit ALUS Estrie. L’ESD soutient
également plusieurs initiatives régionales, dont LARTERRE, Les ressources fauniques estriennes,
L’Agroenvironnement part en tournée et Cultiver le mieux-étre en agriculture.

Préparer la prochaine entente

Les partenaires ont amorcé, avec 'accompagnement de Forest Lavoie Conseil, la révision de la
planification stratégique du secteur bioalimentaire. Cette démarche permettra de revoir les priorités
régionales en vue de la mise en place d’'une nouvelle entente a compter de 2027, afin de continuer a
répondre aux besoins et aux enjeux des entreprises bioalimentaires estriennes.

Santé psychologique

Cultiver le mieux-étre en agriculture

Soutenu par 'Entente sectorielle de développement du secteur bioalimentaire de I'Estrie, le projet
Cultiver le mieux-étre en agriculture vise a mieux arrimer les initiatives favorisant le mieux-étre
psychologique des producteurs et a réduire les trous de service sur le territoire. Un comité réunissant
des partenaires des milieux agricole, municipal et de la santé assure la mise en ceuvre du plan d’action.
Au cours de I'année, les travaux ont permis de renforcer la concertation entre les partenaires et de
favoriser 'émergence de nouvelles initiatives de réseautage entre producteurs.
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Vie organisationnelle

Naissance du Syndicat local
de PUPA de Granit-Frontenac

Le 28 septembre 2025, les producteurs des
syndicats locaux du Granit et de Frontenac ont
choisi d’unir leurs organisations, donnant
naissance au Syndicat local de 'UPA de Granit-
Frontenac.

Représentant désormais I'ensemble des
producteurs de la MRC du Granit, ce nouveau
syndicat regroupe 621 fermes, ce qui en fait le
plus important syndicat local de 'UPA-Estrie.
Cette union vise notamment a renforcer la
représentation du milieu agricole.

Bourse de la présidence

La Fédération de 'UPA-Estrie a créé cette année
la Bourse de la présidence, une nouvelle
distinction visant a souligner 'engagement et le
leadership au sein du milieu agricole estrien.

Cette initiative est née de la volonté du conseil
d’administration d’honorer la mémoire de
Francois Bourassa, ancien président de la
Fédération, décédé en juillet 2024.

Remise annuellement, cette bourse de 1000 $
vise a reconnaitre une personne qui, par son
engagement, son influence et sa vision,
contribue au développement et au rayonnement
de l'agriculture en Estrie.

Des bureaux réaménagés

Les bureaux de la Fédération de 'UPA-Estrie ont fait 'objet d’'importants travaux de rénovation entre
la fin avril et septembre. Ceux-ci ont permis de revoir certains espaces, notamment par 'ajout de
postes de travail pour le département de la comptabilité, une nouvelle salle de conférence et un
espace cuisine pour le personnel, tout en rafraichissant les lieux.
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Rayonnement et
communication Dortes
ouvertes

22¢ édition des Portes iurfermes

ouvertes sur les fermes Québec

Un succeés en Estrie

Le 13 septembre, six entreprises agricoles de I’Estrie ont ouvert leurs portes au grand public a
'occasion des Portes ouvertes sur les fermes du Québec. De I'élevage bovin et ovin a la production
maraicheére, viticole, florale et de champignons biologiques, les visiteurs ont pu découvrir toute la
diversité de 'agriculture estrienne et aller a la rencontre de celles et ceux qui la font vivre.

La Ferme Chris Hatch, le Domaine du bon berger, L’Agneau maraicher, le Vignoble Les Farfelus, La
Forestiere et Sécheurs-Cueilleurs ont ainsi permis aux visiteurs d’entrer dans les coulisses de leur
quotidien, de découvrir leurs installations et d’en apprendre davantage sur leur savoir-faire.

Ce sont 3 383 visiteurs qui ont participé a I'’événement en Estrie, soit une hausse de 26 %
comparativement a I’édition 2025.

Cette édition a également bénéficié de la présence des comédiens Francois Papineau et Bénédicte
Décary, venus a la rencontre des producteurs et des visiteurs afin de contribuer au rayonnement de

'’événement.

Une journée rendue possible grace a la générosité des familles agricoles, des nombreux bénévoles et
des partenaires qui se sont mobilisés pour rapprocher, une fois de plus, le public du monde agricole.
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Rayonnement et communication

Dons et commandites

e Syndicat local de 'UPA du Granit-Frontenac e Les Eleveurs de porcs

- Fierement agricole : 5000 $ - La Poutine cochonne : 500 $
e Les Comptonales: 500 $ e Maison familiale rurale (MFR) du Granit
o Centre d’'intégration au marché du travail - Galas Méritas : 300 $

-Bourse Elles font plus que la job : 500 $ e [’Université de Sherbrooke

- Défi conception: 250 $

Une nouvelle image pour le Solidarité agricole

Depuis février, le bulletin présente une nouvelle identité visuelle. Sa page couverture mise davantage
sur la valorisation des paysages, des productions et des réalités agricoles de I’Estrie au fil des saisons.

Publié six fois par année, le Solidarité agricole demeure un outil privilégié pour informer les
producteurs et productrices sur les enjeux, activités et dossiers qui touchent I'agriculture régionale.
Les contenus sont produits par I'équipe de la Fédération, les élus agricoles et différents partenaires du
milieu.

Nauveas regard
su1 12 gestion
1S Cours
Tean

On recrute pour
les Portes
ouvertes UFR*

L collectivité
ALUS Estrie

endin lancée

g T2 .

Nos infolettres

Les infolettres demeurent un moyen efficace pour transmettre rapidement de I'information aux
producteurs et productrices, a I'’échelle régionale comme auprés des membres des syndicats locaux et
groupes de spécialités.

67 communications ont Prés de 93 000 envois 49 % de taux d’ouverture
éte diffusées au cumulés ont été réalisés moyen, un résultat stable par
cours de I'année. au fil de 'année. rapport a 'année précédente.

L’infolettre régionale Ca bouge a I'UPA-Estrie a été publiée a 24 reprises, rejoignant en moyenne plus
de 3 000 destinataires par édition.
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Rayonnement et communication

Réseaux sociaux, site Web et communiqués

L’'UPA-Estrie a poursuivi le développement de sa présence numérigue sur Facebook, Instagram, X et
LinkedIn afin d’informer ses membres, de valoriser I'agriculture régionale et de faire connaitre ses
positions.

138 000

37 000

2

+

10

Sur Facebook, les contenus ont généré plus de 138 000 vues et rejoint prés de
48 000 personnes, dont prés de 85 % de non-abonnés. La page comptait 4 544
abonnés a la fin septembre et les Portes ouvertes ont généré I'un des plus
importants pics de visibilité de I'année.

Sur un an, le site Web a enregistré 37 000 sessions et prés de 78 000 vues de
pages, soit autour de 3 000 sessions et 6 O00 vues par mois. Pour un site qui

s’adresse principalement aux producteurs agricoles, partenaires et citoyens de
I’'Estrie, c’est une fréquentation significative.

Enfin, une dizaine de communiqués régionaux ont été diffusés, portant notamment
sur 'acériculture en terres publigues, le lancement d’ALUS Estrie, le transfert et la
reléve agricole, la valorisation de 'agriculture régionale et différentes initiatives de
solidarité alimentaire.

Une présence soutenue dans les médias

Les élus et représentants de la Fédération de

I
'UPA-Estrie ont continué d’étre fortement ' *Z)O )
sollicités par les médias régionaux et nationaux @2

pour commenter les principaux enjeux touchant
le milieu agricole et forestier.

Parmi ceux-ci, les enjeux économiques et
commerciaux, I'acériculture et la foresterie ainsi
gue les dossiers réglementaires et territoriaux
ont particulierement retenu I'attention des

médias.

Leurs interventions ont permis de faire valoir les
préoccupations et les réalités des producteurs et
productrices de la région.

Plus de 100 entrevues et
interventions médiatiques ont
été recensées au cours
de 'année.

Michel Brien figure parmi les
porte-parole les plus sollicités,
aux cobtés notamment de
Jonathan Blais, Christian Kaiser
et Véronique Guizier.
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Aménagement et
environnement

Le service d'aménagement et Il assure également une veille, diffuse de
d’environnement accompagne I'information, effectue des
collectivement les producteurs et représentations et soutient des initiatives
productrices agricoles dans les dossiers lies en environnement et en agriculture

a la réglementation, a 'aménagement et a la durable.

protection du territoire agricole.




Aménagement

La protection et la mise en valeur du territoire agricole demeurent au coeur des interventions de la
Fédération de 'UPA-Estrie. Elle a représenté les intéréts des producteurs dans plusieurs dossiers
touchant I'utilisation, la planification et la préservation du territoire agricole.

Protection du territoire agricole

La Fédération a analysé 135 dossiers soumis a la Commission de protection du territoire agricole du
Québec (CPTAQ), dont 31 traités en audience publique.

Les demandes de morcellement, les projets récréotouristiques ainsi que les activités d’extraction ont
constitué une part importante des dossiers étudiés. La Fédération est également intervenue dans
plusieurs dossiers d’envergure, notamment :

¢ |e projet de site d’enfouissement a Coaticook
e le corridor récréatif de 'Express Beauce-Mégantic
¢ |les demandes de résidences pour producteurs agricoles

Dossiers de la CPTAQ en Estrie | 2025-2026

25 Coaticook 30 Granit-Frontenac 16 Memphrémagog
12 Des Sources 23 Haut-Saint-Francois 29 val-Saint-Francois et de Sherbrooke
1 Autres 18 Carriére-graviére-sabliére
5 Energie-transport-utilité publique 7 Implantation résidentielle

4 Controle d’activité agricole (coupe d’érable et prélévement de gazon)

2 Inclusion-exclusion 2 LATANR

7 Implantation-agrandissement-conversion commerciale et industrielle

25 Morcellement agricole 25 Morcellement non agricole

13 Reconfiguration de propriété

7 Résidence producteur 18 Tourisme-récréotourisme
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Aménagement

Réglementation et enjeux
municipaux

La Fédération a participé aux consultations
entourant le reglement R.1.1 relatif a certaines
utilisations ou aliénations de lots sans
autorisation de la CPTAQ, en collaboration avec
des partenaires du secteur agrotouristique.

Une attention particuliere a également été
accordée au droit de préemption municipal en
zone agricole. Une analyse juridiqgue a permis de
mieux cerner ses impacts potentiels et d’orienter
les interventions auprées des municipalités et des
producteurs concernés.

Conservation et biodiversité

La Fédération a poursuivi le dialogue avec les
organismes de conservation, notamment
Corridor appalachien et Nature Cantons-de-I’Est,
afin de favoriser une meilleure prise en compte
des réalités agricoles dans les démarches de
conservation.

Elle a participé a différents projets et exercices
de planification concernant la Grande Plaine de la
riviere Noire, la Ville de Magog, la connectivité
écologique de l'autoroute 10 ainsi que la création
d’aires protégées sur les terres publiques.
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Energie et grands projets
d’infrastructures

La Fédération a suivi plusieurs projets éoliens et
solaires et a participé a I'élaboration d’outils
d’encadrement dans la MRC de Coaticook.

Elle est également intervenue dans le projet
d’Hydro-Québec a Bolton concernant
notamment le tracé de la ligne et 'emplacement

du poste de transformation.

Un suivi est assuré pour trois grands projets :

i\
i\

/l\

la ligne Hydro-Québec
Stukely-Bonsecours

la ligne Appalaches-Maine

le projet éolien
Haute-Chaudiére

Des représentants de 'UPA au chantier
(RUPAC) veillent au respect des engagements
pris envers les propriétaires agricoles et
forestiers touchés par ces projets, en
collaboration avec la Fédération.

Dans le dossier de la voie de contournement de
Lac-Mégantic, la Fédération a également
poursuivi ses interventions auprés des instances
concernées et son accompagnement des
producteurs touchés.



Aménagement

Planification territoriale

La Fédération a participé a plusieurs démarches
régionales, notamment le suivi des plans de
développement de la zone agricole (PDZA), les
plans climat des MRC, la révision des schémas
d’aménagement et les travaux sur la mise en
valeur des terres en friche.

Elle a également pris part aux travaux des
organismes de bassins versants, au Forum estrien
sur la forét, a la mise a jour du plan d’action de
I’Estrie bioalimentaire ainsi qu’aux discussions
régionales sur les changements climatiques.

Information et
accompagnement

Afin de soutenir les producteurs dans les
dossiers d’laménagement, deux formations ont
été offertes en collaboration avec le Conseil de
'industrie bioalimentaire de I'Estrie (CIBLE) sur
lencadrement des activités touristiques et la
vente a la ferme.

Six articles ont aussi été publiés dans la revue
Solidarité agricole sur différents enjeux, dont les
résidences de producteurs agricoles, les
interventions de la Commission de la protection
du territoire agricole du Québec (CPTAQ), les
cours d’eau et les nouvelles reégles applicables
aux milieux hydriques.




Environnement

et faune

Les enjeux environnementaux occupent une place importante dans le travail de la Fédération de
'UPA-Estrie. QU’il soit question d’adaptation aux changements climatiques, de pratiques
agroenvironnementales ou de gestion des ressources, la Fédération veille a ce que les besoins des
entreprises agricoles soient pris en compte dans les projets et les décisions qui touchent le territoire.

Son équipe en environnement et faune accompagne les producteurs, soutient les syndicats locaux et
les groupes de spécialités et participe a différents projets régionnaux.

Informer et mobiliser le
milieu agricole

La diffusion d’information demeure un volet
important du travail de I'’équipe en
environnement et faune.

Des publications, des outils d’information, des
journées thématiques et des formations ont
permis d’aborder différents sujets d’actualité en
agroenvironnement et de rendre I'information
plus accessible aux producteurs.

La Fédération a également maintenu sa présence
dans différentes instances et auprés de
partenaires agricoles, environnementaux,
municipaux et gouvernementaux afin de faire
connaitre les réalités des producteurs et de
contribuer au développement de projets adaptés
au territoire estrien.
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Accompagner les producteurs
dans leurs pratiques

Tout au long de I'année, I'équipe a poursuivi son
travail d’'accompagnement auprés des
producteurs et productrices agricoles dans
différents dossiers agroenvironnementaux.

La Fédération contribue notamment a faire
connaitre les programmes, les outils et les
ressources disponibles, a répondre aux
préoccupations du milieu et a soutenir le
développement de pratiques favorables a la
protection des ressources et a la pérennité des
entreprises agricoles.

Elle appuie également les syndicats locaux et les
groupes de spécialités dans leurs interventions
afin de favoriser des actions cohérentes et
adaptées aux enjeux vécus sur le terrain.

Accompagner —

Informer

000
=

Mobiliser



Environnement et faune

Adaptation aux changements
climatiques

La Fédération a poursuivi son implication dans ‘ _ i W
Agriclimat Estrie, un projet qui accompagne le ET | ! g -
secteur agricole dans 'adaptation aux ‘ ' / ‘ =
changements climatiques et la réduction des

émissions de gaz a effet de serre. - : ——

Les travaux permettent notamment de mieux

documenter les risques auxquels les entreprises

agricoles sont exposées et de réfléchir a des

solutions adaptées aux différentes productions £
et aux réalités régionales. -

Favoriser le dialogue avec le
milieu municipal

Le projet L'agroenvironnement part en tournée
s’est poursuivi au cours de 'année afin de
rapprocher le milieu agricole et les élus
municipaux. Ces rencontres permettent de
présenter des pratiques agroenvironnementales
mises en ceuvre dans les entreprises agricoles,
mais aussi de créer des espaces d’échange
autour des enjeux vécus par les producteurs et
les municipalités.

En favorisant une meilleure compréhension des
réalités de chacun, cette démarche contribue a
renforcer les liens entre le monde agricole et le
milieu municipal et a favoriser une cohabitation
harmonieuse sur le territoire.

L’Agroenuuronnement part en tournee
Une initiative de @ e prstuc e )
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Environnement et faune

Projet de protection des espéces en péril et de leurs
habitats sur les terres agricoles (PEPTA)

Un projet qui se conclut par une reconnaissance

Le projet PEPTA s’est terminé en mars 2026.

Au fil de sa réalisation, il a permis de travailler avec des producteurs agricoles afin de mettre en place
différentes actions favorisant la biodiversité et la protection des espéces en péril sur les terres
agricoles.

La contribution du projet a été reconnue lors du gala de la Fondation estrienne en environnement,
tenu le 13 novembre 2025, ou le PEPTA a recu un prix Distinction.

Cette reconnaissance souligne le travail réalisé en collaboration avec les producteurs participants ainsi
gue I'importance de développer des approches de conservation compatibles avec les activités
agricoles.

La fin du PEPTA ne marqgue toutefois pas la fin des actions entreprises. Les apprentissages, les liens
créés avec les producteurs et I'expertise développée au cours du projet ont servi de fondation a la
mise en place d’'une nouvelle approche régionale : ALUS Estrie.

Un rapport final présentant les principales
réalisations et les retombées du projet permet
également de conserver et de partager les
apprentissages issus de cette démarche.

Fondation estrienne
en environmement

e 4

(5 PR i
o o o
. Prixd'excellence an envirannement
/ X . des Cantons-de-1'Est
13 novembre 2025
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Environnement et faune

ALUS

ALUS Estrie prend son envol

L’année 2025-2026 marque une étape
importante avec la transition du PEPTA vers
ALUS Estrie, une collectivité régionale qui vise a
soutenir les producteurs agricoles qui réalisent
volontairement des aménagements favorables a
la biodiversité et aux services écologiques sur
leurs terres.

Le lancement officiel d’ALUS Estrie, tenu le 27
avril 2026, a permis de mettre en place les
premiéres bases de sa gouvernance.

Un comité consultatif de partenariat a
notamment été créé afin de guider le
développement de la collectivité. Composé
majoritairement de producteurs agricoles, ainsi
gue de représentants d’organisations régionales,
ce comité permet de maintenir les réalités
agricoles au coeur des décisions entourant les
projets soutenus.

Plus de 5 hectares
d’aménagements
favorables a la
biodiversité.

10 producteurs ont
déposé une demande
de participation dées
la 1 année.

ALUS
" ) ESTRIE

Ces premiers résultats témoignent de l'intérét
des producteurs pour cette nouvelle approche
et permettent déja d’amorcer des projets
concrets sur le territoire.

Le développement dI’ALUS Estrie a également
été rendu possible grace a la mobilisation de
plusieurs partenaires financiers, notamment les
MRC par I'entremise de 'Entente sectorielle de
développement bioalimentaire, la Fondation de
la faune du Québec et Kruger.

Cette premiére année a ainsi permis de mettre
en place une structure durable qui pourra
soutenir les producteurs, développer de
nouveaux projets et poursuivre les efforts de
conservation de la biodiversité en milieu
agricole.
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Environnement et faune

Projet faune

Le projet Les ressources fauniques estriennes a
poursuivi ses efforts afin de mieux outiller les
producteurs et propriétaires agricoles face aux
enjeux liés a la faune.

Au cours de I'année, I’équipe a participé a
plusieurs événements régionaux, dont le
Colloque sapin de Noél, le Salon chasse, péche et
plein air ainsi que 'assemblée générale annuelle
de la Fédération québécoise des chasseurs et
pécheurs. Ces rencontres ont permis de favoriser
les échanges entre producteurs, chasseurs,
propriétaires et intervenants du milieu.

Quatre fiches d’information produites a I’intention des propriétaires fonciers

Développées a partir des besoins identifiés lors d’un sondage réalisé en 2024, ces fiches visent a offrir
des renseignements pratiques sur différents enjeux de gestion de la faune.

Le projet a également participé au Défi conception de I'Université de Sherbrooke afin d’explorer de
nouvelles solutions d’effarouchement mieux adaptées aux réalités des entreprises agricoles.

Enfin, les rapports finaux des phases 1 et 2 ont été complétés et diffusés. Les connaissances et les
apprentissages acquis depuis 2019 serviront a orienter la préparation d’une troisieme phase, avec une
approche davantage ciblée sur les besoins identifiés sur le terrain.

_# LVEXPERIENCE
ENTREPRENEUR|ALE

CENTRE

| D'INNOVATION
AGRICOLE




Nos syndicats locaux et
groupes de spécialites

Les six syndicats locaux sont au cceur de la Les groupes de spécialités rassemblent

vie syndicale de 'UPA-Estrie. lls quant a eux les producteurs selon leur

représentent les producteurs de leur secteur de production ou leur affiliation.

territoire, les informent et les mobilisent lls travaillent notamment sur les enjeux

autour des enjeux qui les concernent. de mise en marché, de commercialisation
et de développement de leur secteur.




Les faits saillants des
syndicats locaux

Syndicat local de PUPA de Coaticook

Se rassembler tout en soutenant une cause importante

Le Syndicat local a tenu la deuxiéme édition de sa soirée casino, un rendez-vous visant a offrir aux
producteurs et productrices une occasion de se retrouver et d’échanger dans une ambiance
conviviale.

L’activité a également permis de sensibiliser les participants aux enjeux de santé psychologique en
agriculture et de remettre une commandite de 1000 $ a Au cceur des familles agricoles (ACFA).

Syndicat local de ’'UPA Des Sources

Sécurijour : sensibiliser les jeunes a la sécurité en milieu agricole

En mai 2026, le Syndicat local a organisé une journée Sécurijour a I’école primaire Mason de
Danville, auprés des éléeves de la 3° a la 6° année.

Les membres du conseil d’administration ont animé des ateliers sur les risques liés a la machinerie,
aux animaux et aux installations agricoles, ainsi que sur les comportements sécuritaires a adopter
en milieu rural et urbain. Cette initiative a permis de sensibiliser les jeunes a la prévention des
accidents et de renforcer les liens avec le milieu agricole.

G2

Syndicat local de PUPA de Granit-Frontenac

L’agriculture au coeur des échanges municipaux

Le Syndicat local a réuni, le 20 octobre 2025 a Sainte-Cécile-de-Whitton, une trentaine de
producteurs agricoles et de candidats aux élections municipales.

Cette rencontre a permis aux producteurs de partager leurs réalités et leurs préoccupations avec
les futurs élus, tout en favorisant le dialogue entre les milieux agricole et municipal.

Les échanges ont notamment porté sur les enjeux agricoles du territoire et sur les actions en
agroenvironnement, présentées par Julie Duguette, agronome a la Fédération de 'UPA-Estrie.
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Les faits saillants des syndicats locaux

N @ K
Syndicat local de PUPA du Haut-Saint-Francgois &;&

Rassembler les producteurs et préparer la reléve 71 R

Le Syndicat local a organisé une premiéere activité sur le transfert de ferme, en collaboration avec le

CIBLE, afin d’aborder les enjeux de la reléve et de la pérennité des entreprises agricoles.

Il a également tenu son BBQ estival pour une quatrieme année consécutive.

Par sa participation au Plan de développement de la zone agricole (PDZA) et sa présence au

conseil des maires de la MRC, le Syndicat a poursuivi ses démarches de représentation, notamment

sur les enjeux de sécurité routiére et de reléve agricole.

/7~
Syndicat local de PUPA de Memphrémagog

Mieux préparer le transfert des entreprises agricoles

Le 12 février 2026, le Syndicat local a accueilli une vingtaine de producteurs, productrices et
membres de la reléve a Magog pour une soirée sur le transfert d’entreprise agricole.

Gabrielle Caron, du CIBLE, a abordé les aspects humains et organisationnels, tandis que Joffrey
Moy, CPA au SCF Conseils Estrie inc., a présenté les volets financiers et comptables. Eve Bélanger,
de LARTERRE Estrie, a fait connaitre les services d’accompagnement et de maillage disponibles.
Cette rencontre a permis aux participants de mieux comprendre les étapes du transfert et les
ressources disponibles pour les soutenir.

Syndicat local de ’'UPA du Val-Saint-Francois
et de Sherbrooke

Quatre rendez-vous pour briser I’isolement

En collaboration avec la MRC du Val-Saint-Francois, Santé Québec Estrie - Centre hospitalier
universitaire de Sherbrooke et ACFA, le Syndicat local a contribué a I'organisation des Jasettes
agricoles du Val.

Tenues a quatre reprises, ces rencontres conviviales ont permis aux producteurs de se retrouver,
d’échanger et de briser I'isolement dans un cadre adapté a leur réalité. Chaque rencontre a réuni
entre 10 et 25 participants.
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Les faits saillants des
groupes de spécialités

Producteurs et productrices
acéricoles de I’Estrie

Faire rayonner ’acériculture estrienne et
préparer la reléve

Cette année, les Producteurs et productrices
acéricoles de I'Estrie (PPAE) ont multiplié les
occasions de faire découvrir I'acériculture au
public et a la reléeve.

De 'Exposition d’Ayer’s Cliff aux Portes ouvertes
sur les fermes du Québec, en passant par la
Journée nationale de I'érable, les PPAE ont
profité de plusieurs événements pour mettre
'acériculture estrienne a 'avant-plan et créer un
contact direct avec la population.

Les PPAE ont également rencontré les étudiants
du CRIFA et de la MFR du Granit afin de faire
connaitre les possibilités qu’offre le secteur, mais
aussi de transmettre une meilleure
compréhension de la profession, de ses enjeux et
de I'importance de I'implication collective.

Agricultrices de PPEstrie

Une force qui continue de grandir

Les Agricultrices de I'Estrie poursuivent sur leur
lancée et regroupent maintenant plus de 140
membres, une progression qui confirme le
dynamisme du groupe et I'intérét des
agricultrices pour leur réseau.

Avec ce nombre de membres, I’'Estrie demeure la
région comptant le plus grand nombre de
membres parmi les groupes affiliés aux
Agricultrices du Québec.
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Les Producteurs de bovins
de PEstrie

Une forte participation aux activités

L’année 2025-2026 a été particulierement active
pour les Producteurs de bovins de I'Estrie, qui
ont proposé plusieurs rendez-vous de formation
et d’échange a leurs membres.

e 130 inscriptions a la Journée des élevages au
paturage

e Plus de 75 participants a la Journée
hivernale, tenue a la Ferme J. Lapointe de
Lambton

e 95 participants a la Soirée bovine, une
participation record

Ces résultats témoignent de lI'intérét des
producteurs pour les activités proposées et de
leur volonté de se rassembler, d’échanger et de
poursuivre le développement de leurs
connaissances.




Les faits saillants des groupes de spécialités

Syndicat des Producteurs forestiers du Sud du Québec

Des gains concrets pour les producteurs forestiers

A la suite de la médiation concernant le réglement encadrant les activités forestieres de la MRC des
Sources, le Syndicat des Producteurs forestiers du Sud du Québec a obtenu des modifications
importantes répondant a plusieurs préoccupations des producteurs.

Les principaux gains comprennent le retour a la surface terriecre comme mesure de prélévement, un
seuil de 35 % avant I'obligation d’obtenir un certificat d’autorisation et des assouplissements pour les
milieux humides et les bandes de protection. Ces avancées concrétisent plusieurs mois de
représentations et de travail technique afin d’obtenir une réglementation mieux adaptée aux réalités

de la forét privée.

Producteurs de grains
de PEstrie

La Tournée des grandes cultures étend son
territoire

Pour une quatrieme année consécutive, les
Producteurs de grains de I’'Estrie ont participé a
la Tournée des grandes cultures afin de dresser
un portrait des cultures de mais et de soya a un
moment clé de la saison.

Cette année, un troisieme itinéraire a permis
d’étendre la Tournée a de nouveaux secteurs de
I’Estrie et de rejoindre des producteurs du Val-
Saint-Francois. Cet élargissement contribue a
obtenir un portrait toujours plus représentatif
des grandes cultures en Estrie.

L’activité s’est conclue chez Cultures Bergeron
Choiniére inc., ou les participants ont pu
échanger autour d’'une épluchette de mais et
découvrir I'entreprise hote.

Les Producteurs de lait
de I’Estrie

Une mobilisation régionale en appui a la
gestion de l’offre

Dans le contexte de la révision a venir de
I’Accord Canada-Etats-Unis-Mexique (ACEUM),
le conseil d’administration des Producteurs de
lait de I'Estrie a mené une tournée auprés des
MRC, des municipalités et des chambres de
commerce de la région afin de sensibiliser les
élus a I'importance de préserver I'intégrité de la
gestion de I'offre. La démarche a porté fruit : 4
MRC, 6 municipalités, dont Sherbrooke et
Coaticook, ainsi que la Chambre de commerce
et d’industrie de la région de Coaticook ont
adopté une résolution d’appui aux producteurs
laitiers. Par ces résolutions, les organisations ont
demandé au gouvernement fédéral de ne faire
aucune nouvelle concession sur la gestion de
'offre dans le cadre des discussions entourant
FACEUM.




Les faits saillants des groupes de spécialités

Les Eleveurs de porcs de
’Estrie

Une mobilisation généreuse au profit d’Au coeur
des familles agricoles (ACFA)

Le 19 septembre, les Eleveurs de porcs de I'Estrie
et la boucherie Le Porc des Roy, a Danville, ont
tenu la traditionnelle Journée Poutine cochonne,
au profit d’ACFA.

926 poutines servies | 41 000 $ remis a ACFA

Grace a I'implication du conseil d’administration,
des bénévoles et des partenaires, I'événement a
mobilisé la communauté autour d’une cause
importante pour le milieu agricole.

La journée a également permis de promouvoir la
production porcine, de souligner le 60°
anniversaire des Eleveurs de porcs du Québec et
d’échanger avec des candidats a I'élection
provinciale sur les priorités et les enjeux du
secteur. Cette initiative allie promotion agricole,
représentation et soutien aux familles agricoles.

Syndicat de la reléve
agricole de PPEstrie

La reléve agricole du Québec réunie
en Estrie

Du 12 au 14 mars 2026, I'Estrie a accueilli a
Orford le 44° Congrés de la Fédération de la
reléve agricole du Québec (FRAQ), un rendez-
vous provincial majeur réunissant 200 jeunes
agriculteurs et agricultrices de partout au
Québec.

Le Syndicat de la releve agricole de I'Estrie
(SYRAE) a contribué a I'organisation de
’événement, qui proposait des activités de
réseautage et de découvertes, dont une visite
de la Fromagerie La Station, le DéfiFRAQ et le
Banqguet de la releve.

Lors de I'assemblée générale annuelle, les
participants ont également débattu de 12
résolutions visant a orienter les priorités de la
FRAQ. Ce congrés a permis de faire rayonner la
reléeve agricole estrienne a I’échelle provinciale.

Syndicat des producteurs de moutons de I’Estrie

Des outils concrets pour les producteurs ovins

Prés de soixante personnes ont participé a la Journée ovine organisée a Weedon par le Syndicat des

producteurs de moutons de I'Estrie.

La programmation a permis d’aborder plusieurs enjeux directement liés a la gestion et a la santé des
élevages, notamment la fiscalité, les plantes fourragéres adaptées a la production ovine, la
valorisation de la laine québécoise ainsi que la santé des troupeaux. Une attention particuliére a
également été portée aux risques liés aux avortements et a la fievre Q, permettant aux producteurs
de mieux connaitre les mesures de prévention et les ressources disponibles.
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Nos comités et
groupes de travail

Les comités de la Fédération permettent
d’approfondir les enjeux qui préoccupent le
milieu agricole, de donner suite aux
résolutions et de développer de nouvelles
pistes d’action.

Leurs travaux portent notamment sur la
vie syndicale, I'accueil des nouvelles
entreprises agricoles, les marchés de
proximité, les abattoirs, 'aménagement
du territoire, 'environnement et la faune.
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Comité aménagement Table de travail du Centre
d’emploi agricole

Le Comité aménagement s’est réuni a deux

reprises au cours de l'année. _ _ )
La Table de travail du Centre d’emploi agricole

Ses travaux ont notamment porté sur la mise a s’est réunie a trois reprises au cours de I'année.

jour des orientations régionales en matiere de
morcellement agricole et de conservation des
milieux naturels.

Ses travaux ont mené a I’élaboration d’un plan
d’action autour de trois priorités : les
communications, 'amélioration des services
actuels et le développement de nouveaux
services.

Comité environnement et faune

Le Comité environnement et faune s’est réuni a deux reprises au cours de I'année afin d’échanger sur
les principaux dossiers agroenvironnementaux et faunigues touchant les producteurs de la région.

Une premiéere rencontre a permis de faire le point sur différents dossiers prioritaires. La deuxiéme
rencontre a été consacrée a Agriclimat et aux enjeux liés a I'adaptation aux changements climatiques
et a la réduction des émissions de gaz a effet de serre. Les membres ont notamment participé a des
échanges et a un atelier de réflexion sur les réalités et les besoins des entreprises agricoles de la
région.

Deux rencontres du comité et quatre transferts d’information auprés des syndicats

Tout au long de 'année, les membres du comité ont également assuré un relais d’information aupres
de leurs syndicats respectifs, contribuant ainsi a faire circuler les nouvelles importantes et a faire
remonter les préoccupations du milieu agricole.
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Nos comités et groupes de travail

L] V 4

Comité marché de proximité

Le Comité marché de proximité a poursuivi ses efforts afin de mieux représenter et informer les
producteurs et productrices qui misent sur les circuits courts et la vente directe. Une liste de diffusion
dédiée a notamment été mise en place afin de faciliter le partage d’information sur les enjeux, les
ressources et les actions qui les concernent.

La représentation des fermes de proximité a également fait I'objet de travaux a I’échelle provinciale.
Une consultation auprés des syndicats locaux, des fédérations régionales et des comités concernés
vise a revoir les critéres associés au poste de représentant des fermes de proximité afin qu’ils refletent
davantage la diversité et I'évolution de ces entreprises.

Des enjeux portés auprés du ministre

Au cours de I'année, le ministre de I’Agriculture,
des Pécheries et de I'’Alimentation, Donald
Martel, a visité I'entreprise de Claude Erb,
représentant régional des fermes de proximité.

Cette rencontre a permis d’échanger sur
plusieurs préoccupations, dont I'allégement
réglementaire, ’'agrotourisme, la tarification du
carbone et la commercialisation des produits
locaux.

Des liens renforcés avec le milieu bioalimentaire

La Fédération a aussi poursuivi son implication
au sein du comité SAT-Estrie.

Le premier Sommet Estrie Nourriciére, tenu le
11 mars 2026 a Saint-Camille, a réuni les acteurs
du secteur autour des enjeux liés a un systeme
alimentaire régional durable, équitable et
résilient.

Enfin, en collaboration avec I’Association des
producteurs maraichers du Québec, une
rencontre d’information a été organisée afin de
mieux faire connaitre les services offerts aux
producteurs maraichers et d’échanger sur les
principaux enjeux du secteur.
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Nos comités et groupes de travail

Comité vie syndicale

Le comité vie syndicale s’est réuni a six reprises au cours de I'année. Les travaux ont notamment porté
sur le suivi du plan d’action régional visant a favoriser la proximité, I'implication et le dynamisme
syndicaux, ainsi que sur le fonctionnement de la Bourse de la présidence et la formation des élues et
élus.

Le comité a également contribué a 'organisation de la premiére édition de la Virée d’été, une journée
rassembleuse sous le signe de la famille et de la convivialité. Une soixantaine de personnes ont
participé a cette journée qui proposait notamment un méchoui, de la danse en ligne et des activités
pour petits et grands. Cette initiative a permis d’offrir un moment privilégié pour célébrer la fin de
I'été.

Enfin, les préparatifs de la prochaine édition du Banquet des champs, prévue le 30 avril 2027, sont en
cours.
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Nos partenaires et
services aux producteurs
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Nos partenaires

Centre d’emploi agricole de P’Estrie

Le Centre d’emploi agricole (CEA) de I’'Estrie accompagne les entreprises agricoles en matiere de
recrutement, de gestion des ressources humaines, d’intégration de la main-d’oeuvre et de santé et
sécurité au travail.

Recrutement et main-d’ceuvre

54 affichages réalisés 40 postes comblés

W

74 postes a pourvoir 18 permanents - 20 saisonniers - 2 occasionnels

Le CEA a poursuivi son soutien aux entreprises dans leurs démarches de recrutement et d’intégration
de la main-d’ceuvre.

Du co6té des travailleurs étrangers temporaires, I'équipe en immigration a traité des dossiers d’études
d’impact sur le marché du travail (EIMT), de permis et de visas pour répondre aux besoins des
entreprises agricoles de la région.

456 dossiers d’immigration traités 938 travailleurs étrangers temporaires estimés

Soutenir P’intégration et le développement des compétences

Les programmes d’Agricarriéres ont permis d’accompagner des entreprises et des travailleurs dans
leur intégration et leur développement professionnel.

21 mandats FermEmploi, pour soutenir 'embauche et la @
21 formation de travailleurs possédant peu ou pas
d’expérience en agriculture.

FermEmploi

28 mandats Agrifrancisation, pour favoriser
28 lapprentissage du francais, I'intégration et le maintien en

emploi des travailleurs agricoles hispanophones. 3”7 AGRI
A~ FRANCISATION

36



Nos partenaires

Une nouvelle entente avec Services Québec

L’'année 2025-2026 margue un tournant pour le CEA de I’'Estrie avec une nouvelle entente financée

par le Service aux entreprises de Services Québec. Celle-ci permet d’offrir gratuitement davantage

d’accompagnement aux employeurs agricoles en matiére de ressources humaines, d’'intégration des
travailleurs étrangers temporaires et de partage ou de prolongation de la main-d’oeuvre.

+ 80 Plus de 80 accompagnements réalisés auprés d’entreprises agricoles dans les
divers volets de I'entente!

Informer et faire connaitre les métiers agricoles

Le CEA a intensifié ses communications afin d’informer les employeurs sur les enjeux du marché du
travail et de faire connaitre les possibilités de carriére en agriculture.

) 52 contenus publiés

26 sur le marché du travail et 26 sur les métiers et carrieres agricoles

Santé et sécurité au travail

L’entrée en vigueur du Réglement sur les
mécanismes de prévention et de participation

(RMPP), le 1* octobre 2025, a également marqué 34 entreprises membres de la mutuelle de
'année. prévention

Le CEA a informé les employeurs agricoles des
nouvelles exigences et leur offre un
accompagnement personnalisé afin de faciliter
leur mise en ceuvre au sein des entreprises.

5 visites réalisées dans le cadre de Prévention
agricole Plus

Collectif en formation agricole de I’Estrie

S’adapter pour maintenir ’accés a la formation

L’année 2025-2026 a été marquée par I'entrée en vigueur d’une nouvelle entente de financement
pour le Collectif. Cette transition a nécessité plusieurs ajustements, tout en permettant de continuer a
offrir des formations a moindre co(t aux producteurs et productrices agricoles de la région.

Pres de 20 formations offertes

Les participants ont été au rendez-vous, confirmant I'importance
de maintenir une offre de formation continue accessible et
adaptée aux besoins du milieu agricole.
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NoOs services aux

producteurs

L’ARTERRE

Une année riche en projets a L’ARTERRE Estrie

L'année 2025-2026 a été marquée par un véritable bouillonnement de projets et d’occasions pour la
clientéle de ARTERRE. L’'accompagnement et le référencement des aspirants-agriculteurs et des
propriétaires ont gardé les deux coordonnatrices de I'Estrie bien occupées tout au long de I'année.

L'Estrie se démargue encore cette année par le nombre élevé de personnes accompagnées.

{-\ 208 candidats accompagnés

108 aspirants-agriculteurs et 100 propriétaires

19 19 visites de jumelage

7 7 négociations amorcées

Bien gu’aucun jumelage n’ait été officiellement
conclu au 31 mars 2026, trois de ces négociations
ont mené a des ententes notariées dés juin 2026.

Deux transferts d’entreprises agricoles ont
également été réalisés : la Ferme Mouton
Vagabond SENC, a Dudswell, et le Ranch Jordan
Hill, a Cookshire-Eaton.

A cela s’ajoute la vente d’une propriété agricole a

Saint-Malo, qui permettra I'implantation d’un
verger de petits fruits.
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Entre avril 2025 et mars 2026, ces candidats
ont bénéficié d’'un accompagnement
personnalisé, de référencement, de réseautage
et de suivis afin de faire progresser leurs
projets.

Une présence active dans le milieu

Afin de mieux faire connaitre ses services et de
renforcer sa présence dans le milieu agricole
régional, LARTERRE a poursuivi ses activités de
promotion et de collaboration avec les
partenaires du territoire.

Depuis avril 2026, la MRC de La Haute-Yamaska
s’est ajoutée au territoire desservi par
L’ARTERRE Estrie. Les données présentées pour
2025-2026 n’incluent toutefois pas cette
nouvelle MRC.

27 activités de promotion

17 rencontres de collaboration avec les MRC
et différents partenaires

Deux maillages ont également été
mis en valeur par I'entremise de
vidéos et trois articles ont été
publiés dans Solidarité agricole.




Nos services aux producteurs

SCF Conseils Estrie inc.

Société de comptables professionnels agréés

SCF Conseils Estrie inc. est fier de faire partie du plus grand réseau de services professionnels
spécialisés en agriculture au Québec. Avec plus de 300 professionnels répartis dans 16 places
d'affaires, le réseau SCF Conseils accompagne chaque année plus de 13 000 entreprises agricoles
grace a une expertise reconnue et adaptée aux réalités du secteur.

En Estrie, une équipe de 16 professionnels chevronnés offre des services comptables et fiscaux de
qualité a plus de 300 entreprises clientes.

Le SCF Conseils Estrie en chiffres

1775 déclarations de revenus de particuliers 300 déclarations d’impots de sociétés

650 états financiers produits pour des 130 clients tabilita I
propriétaires uniques, des SENC et des inc. en comptabliite mensuetie
380 déclarations de données financiéres

75 cli . | .
5 clients en gestion de la paie transmises 4 la FADQ

Stéphanie Nadeau, assist. comptable, Stéphanie Roy, tech. comptable, Leah Lister, cand. a I'exercice
de la prof. CPA, Mégan Veilleux, adj. administrative, Désiray Lavallée, assist. comptable,

Jordan Messier, cand. a I'exercice de la prof. CPA, Steve Gosselin, directeur et CPA, Joffrey Moy, CPA,
Karoline Choquette, CPA, Dominique Flamand, tech. comptable, Joanie Béliveau, CPA,

Céline Vachon, tech. comptable, Julie Moreau, tech. comptable, Magalie C6té, tech. comptable

*Absentes sur la photo : Juliette Erb, CPA et Lydia St-Onge, assist. comptable
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Nos services aux producteurs

CIBLE

Des projets structurants pour la filiere bioalimentaire

Le Conseil de I'industrie bioalimentaire de I'Estrie (CIBLE) a poursuivi son travail de concertation et de
développement de la filiere bioalimentaire estrienne en misant sur 'accompagnement des entreprises,
le développement de nouveaux marchés et 'approvisionnement local.

Soutenir le transfert des entreprises agricoles

Parmi les faits marquants de I'année, le lancement du projet Pour des transferts agricoles réussis en

Estrie a permis de renforcer 'accompagnement offert aux cédants et aux repreneurs. Une ressource
dédiée, une communauté de pratique, des outils d’accompagnement et des tournées dans les MRC

ont notamment été mis en place afin de favoriser la pérennité des entreprises agricoles.

Développer les marchés pour les produits d’ici

La 2°€ édition de la Grande Foire des Saveurs a de

nouveau réuni producteurs, transformateurs,
acheteurs et consommateurs, créant des
occasions de rencontres et d’affaires pour les
entreprises de la région.

Le catalogue HRI++ et les démarches en
approvisionnement institutionnel ont également
contribué a rapprocher les produits estriens des
restaurants, des détaillants et des institutions.
Les regroupements Créateurs de Saveurs
Cantons-de-I’Est, Souvenirs de Cueillette,
Brasseurs des Cantons et Tétes Fromagéres ont
poursuivi leurs activités de promotion et de
collaboration au bénéfice de leurs membres.

249 membres actifs 91 % d'e tau'x de
rétention

Ces résultats témoignent de I'engagement des
entreprises envers le CIBLE et de la place
gu’occupe l'organisation dans le développement
de la filiere bioalimentaire régionale.

Une collaboration avec le milieu agricole

La collaboration avec 'UPA-Estrie et les

syndicats locaux s’est poursuivie tout au long de
’lannée afin de développer des projets répondant

aux besoins des producteurs et de contribuer au
dynamisme du secteur bioalimentaire estrien.
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Au coeur des familles
agricoles
Un accompagnement essentiel

L’ACFA poursuit son travail de soutien
psychosocial auprées des productrices et
producteurs agricoles de I’Estrie, notamment
grace a sa travailleuse de rang, appuyée au
besoin par d’autres membres de I'équipe.

381 interventions réalisées en Estrie en 2025

186 interventions de janvier a juin 2026

Au cours du premier semestre de 2026,

41 nouvelles personnes ont bénéficié d’un
accompagnement, dont 59 % d’hommes et

41 % de femmes. Les personnes de 35 a 54 ans
représentent la majorité de la clientele (60 %).
La proportion des moins de 35 ans atteint quant
a elle 20 %, comparativement a 9 % en 2024,
témoignant d’'une présence accrue de la reléve
parmi les personnes rejointes.

La production laitiere demeure la plus
représentée (35 %), suivie des productions
bovine (19 %), maraichere (14 %) et acéricole
(11 %). Les autres productions comptent pour
21 % des interventions, illustrant la diversité des
entreprises agricoles accompagnées.



Notre gouvernance

Le conseil d’administration réunit des Le conseil exécutif assure le suivi

productrices et producteurs des principaux dossiers de la
provenant des différents territoires et Fédération et veille a la mise en
secteurs de production de I'Estrie. Il ceuvre des orientations adoptées
contribue a définir les orientations de par le conseil d’administration. Ses
la Fédération et a faire entendre les membres assument également
réalités vécues dans I'ensemble différentes responsabilités liées aux
de la région. enjeux et aux représentations de

I’'organisation.



Le consell
d’administration

Syndicats locaux

Philipp Stirnimann*
Coaticook

Yves Vaillancourt
Haut-Saint-Francois

Groupes de spécialités

Jonathan Blais
Acéricole

Sylvain Castonguay
Aquaculture

André Tessier
Bovins

Karine Vachon
Grains

Eve St-James*
Porcs

fAbsents sur la photo
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Monia Grenier
Des Sources

Armin Ruf
Memphrémagog

Amélie Brien
Agricultrices

Philippe Aubert
Autres prod. animales et
végétales

Claude Erb
Fermes de proximité

Chantal Marcoux
Lait

Joshua Mathieu-Lacroix*
Reléve

Serge Lapointe
Granit-Frontenac

Laurent Tremblay*
Val-Saint-Francois et Sherbrooke

John Co6té
Anglophones

Francois Bélisle*
Autres prod. animales et
végétales

André Roy

Forestiers

Karine Fortier
Moutons




Le conseil exécutif

Michel Brien, président Katia Gagné-Dubois, vice-présidente
Production laitiere, bovine et de grains Production laitiére, bovine et de grains
Municipalité de Racine Municipalité de Sainte-Edwidge-de-Clifton
Claude Erb, membre Karine Vachon, membre

Production maraichere Production acéricole et de grains
Municipalité de Magog Municipalité de Compton

Serge Lapointe, membre
Production laitiere et bovine
Municipalité de Lambton

Etienne Frémond, directeur régional

Stéphanie Therrien, adjointe a la direction
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Les représentations

11 conseils exécutifs 7 conseils d’administration 2 tables des syndicats locaux

Régionale

Maison familiale rurale du Granit | Serge Lapointe

Valoris | Serge Lapointe

Conseil régional de ’environnement de I’Estrie (CREE) | Claude Erb

Réseau Agriconseils | Michel Brien

Conseil de I'industrie bioalimentaire de I’Estrie (CIBLE) | Claude Erb et Etienne Frémond
Conseil de gouvernance de I’eau des bassins versants de la riviére Saint-Francois (COGESAF) | Serge Lapointe
Comité de bassin de la riviere Chaudiére (COBARIC) | Serge Lapointe

Table agroenvironnementale de I’Estrie | Karine Vachon

Conseil régional des partenaires du marché du travail (CRPMT) | Etienne Frémond

Table faune de P’Estrie | Karine Vachon

Club agro de I’Estrie | Michel Brien

Moisson Estrie, laboratoire vivant pour les maraichers | Claude Erb

Chambre de commerce de Sherbrooke | Michel Brien

Coalition pour I’exception agricole et alimentaire | Michel Brien

Comité agrotourisme et tourisme gourmand des Cantons-de-I’Est | Claude Erb

Comité de pilotage Global Agritourism Conference 2027 | Etienne Frémond

Comité directeur de ’entente sectorielle de développement | Etienne Frémond

Provinciale

Table des présidents des Collectifs en formation agricole | Claude Erb
Table des marchés de proximité | Claude Erb

Comité provincial sur les abattoirs | Claude Erb

Comité provincial en aménagement | Michel Brien

Via Pdle d’expertise en services-conseils agricoles | Michel Brien

Regroupement des tables de concertation bioalimentaire du Québec (RTCBQ) | Etienne Frémond
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Notre équipe

.

De la vie syndicale aux

S s i L. communications, en passant par
L’équipe de la Fédération )

'aménagement, I'environnement,
accompagne les producteurs, les

, . I’'administration et

elus et les syndicats dans une , _
. o ) laccompagnement, son travail

grande diversité de dossiers.

quotidien soutient la mission et les
actions de 'UPA-Estrie.




A larriére de gauche a droite :

Pascale Véronneau, réceptionniste, Julie Dasté, technicienne en ressources humaines, Steven Lemay,
conseiller a la vie syndicale et coordonnateur en ressources humaines et main-d’ceuvre agricole,
Karolina Brzezinska, technicienne en administration et communication, Manon Guay, adjointe
administrative au CEA, Jasmine Maurice, conseillére a la vie syndicale, Nancy Boutin, adjointe
administrative, Valérie Giguére, conseillere a la vie syndicale et préventionniste SST, Sarah Mailhot,
coordonnatrice de L’ARTERRE Estrie, Lise Got, conseillere en aménagement, Eve Bélanger,
coordonnatrice de L’ARTERRE Estrie, Jimmy Groulx, responsable de la comptabilité, de I'informatique
et de I'immeuble, Julie Duquette, conseillere en environnement et faune, Marianne Co6té, conseillére a
la vie syndicale, Valérie Audet, technicienne en agroenvironnement, Sandy Lalancette, conseillére a la
vie syndicale, Camille Néron, conseillére en main-d’ceuvre agricole, Marie-Héléne Doyon, technicienne
en ressources humaines, Catherine Villeneuve, conseillére a la vie syndicale.

A l'avant de gauche a droite :

Stéphanie Therrien, adjointe a la direction, Etienne Frémond, directeur régional,
Caroline Leliévre, directrice des communications et des affaires publiques.
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Les projets a venir

2027 sera l'occasion de poursuivre plusieurs démarches déja amorcées et de faire avancer de
nouveaux projets au bénéfice des productrices et producteurs de I'Estrie.

Représentation, concertation, vie syndicale, environnement et développement régional seront au coeur
des priorités.

Une nouvelle Entente sectorielle de développement bioalimentaire
Définir avec les partenaires régionaux les priorités de la prochaine Entente et soutenir des projets
répondant aux besoins des entreprises.

Développer les relations avec les élus et élues
Multiplier les échanges avec les élus et élues afin de faire connaitre les réalités agricoles de I'Estrie
et de porter les priorités du milieu.

Poursuivre les liens avec les partenaires
Maintenir une collaboration étroite avec les partenaires agricoles, municipaux et régionaux afin de
favoriser la concertation et les initiatives communes.

Energie renouvelable et territoire agricole
Poursuivre les représentations afin que le développement de projets d’énergie renouvelable
respecte les réalités agricoles et la protection du territoire.

Le retour du Banquet des champs
Préparer I’édition d’avril 2027 afin de réunir le milieu agricole dans un événement rassembleur
célébrant 'engagement et la vitalité de I'agriculture estrienne.

Favoriser ’engagement dans la vie syndicale
Encourager 'implication de nouvelles personnes et maintenir une vie syndicale dynamique et
représentative du milieu.

Pérenniser les initiatives agroenvironnementales
Consolider les projets existants et poursuivre les initiatives qui soutiennent les pratiques
agroenvironnementales et la protection des ressources.
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